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Wprowadzenie

Sytuacja kobiet na lokalnym rynku pracy w re-
gionie betchatowskim ma swojg specyfike, ktéra
bezposrednio wynika z jego polaryzacji. Utrzy-
mujaca sie od wielu lat struktura rynku, w tym
przede wszystkim znaczaca rola sektora ener-
getycznego, preferujagcego zawody postrzega-
ne zwyczajowo jako ,meskie’ a jednoczesnie
gwarantujgcego pracownikom wysokie docho-
dy i bogaty pakiet socjalny, uksztattowaty po-
dejscie do aktywnosci zawodowej kobiet. Role
zawodowe kobiet bedg ulega¢ zmianie, tak jak
nieuchronnie zmienia¢ sie bedzie w najbliz-
szym okresie caty region. Z uwagi zarbwno na
polityke UE, jak i obawy odnosnie do przysztych
zmian klimatycznych transformacja energetycz-
na regionu befchatowskiego staje sie bowiem
nieunikniona. Spojrzenie na ten zainicjowany
juz formalnie proces nie jako ,problem’, a jako
na wyzwanie, a poniekad i szanse rozwojowg
podwyzsza  prawdopodobienstwo  sukcesu.
Uczynienie transformacji sprawiedliwej, tj. nie-
obcigzajacej dtugotrwatymi, nieodwracalnymi
kosztami zadnych grup, staje sie powinnoscia
dla wszystkich interesariuszy.

Do kazdego procesu mozna i trzeba sie przy-
gotowac. W takim przypadku przeprowadzona
nawet z opdznieniem diagnoza sfery gospodar-
czej, srodowiskowej i spotecznej, w tym zmian
demograficznych czy zmian na rynku pracy
moze by¢ wartosciowa i przydatna.

Jak zauwazajg eksperci z zespotu Macieja
Kozakiewicza, kluczowe pozostaje wigczenie
w proces transformacji réznych grup interesa-
riuszy, majacych czesto odmienne oczekiwania
i réznie oceniajgcych szanse oraz zagrozenia.
W odniesieniu do regionu betchatowskiego

mozna mowic¢ o,drugim usmiechu losu’, bo wy-
czerpywanie sie dotychczas eksploatowanych
716z wegla brunatnego zbiega sie w czasie ze
zmierzchem energetyki weglowej w Unii Euro-
pejskiej. Energetyka odnawialna, biogospodar-
ka, gospodarka obiegu zamknietego to obszary
jawiace sie jako pomysty na trwaty oraz zrowno-
wazony rozwoj.

Niezbedne jest pilne wypracowanie strategii
transformacji regionu, odejscia od monokultury
weglowo-energetycznej w kierunku budowania
przyrodniczo, spotecznie i gospodarczo zrowno-
wazonego obszaru. Innowacyjna, spoéjna, wia-
Czajaca i zawierajgca wyobrazenia o przysztosci
wizja zmian nakre$lona na dekady jest ocze-
kiwana przez mieszkancéw, samorzadowcow
i lokalnych aktywistéw. Strategia i program do-
chodzenia do realizacji jej celéw strategicznych
powinna by¢ oparta o zasoby ludzkie, finanso-
we i rzeczowe regionu, ale co kluczowe powin-
na by¢ wynikiem szeroko zakrojonej publicznej
debaty na temat uwarunkowan transformacji,
jej skutkow w krotkim i dtugim okresie. Bardzo
istotna role w projektowaniu i podzniejszym prze-
ksztatcaniu regionu odgrywajg pracodawcy, kto-
rym oddajemy gtos w tym opracowaniu.

Transformacja energetyczna bedzie bezposred-
nio i posrednio ksztattowac betchatowski rynek
pracy, wyraznie zmieniajac jego strukture, jesli
idzie o branze, czy poszukiwane kwalifikacje,
a jednoczesnie przyczyniajac sie do wzrostu
konkurencji o prace kobiet i mezczyzn w warun-
kach zamkniecia dwdch najwiekszych,,meskich”
zakfaddw pracy. Czy wptynie to na aktywnosc¢
zawodowaq kobiet, nie wiadomo.



Udana transformacja moze wystapi¢ tylko
w przypadku petnego wykorzystania endoge-
nicznych zasobdow dostepnych w subregionie
betchatowskim. Takim waznym, a jak wynika
z dotychczasowych analiz, relatywnie stabo wy-
korzystanym, zasobem sg zasoby pracy kobiet.
Celem niniejszego opracowania jest wskazanie

proponowanego — w swietle wynikow zrealizo-
wanych badan — modelu wspierania aktywnosci
zawodowej kobiet w celu zwiekszenia skutecz-
nosci osiggniecia celéw stawianych przed subre-
gionem befchatowskim w powigzaniu z zielong
transformacja.

Prezentowany na potrzeby panelu ekspertéw model to w rzeczywistosci
jego wstepna wersja, ktorej udoskonaleniu i uszczegdtowieniu stuzy¢ bedzie

spotkanie w dniu 16 czerwca 2023 r.



Model wsparcia kobiet
na rynku pracy w powiecie
betchatowskim

w kontekscie transformac]

regionu (wersja 1))

Zazwyczaj, kiedy w nauce mowa o modelu, ro-
zumie sie go jako uproszczone odwzorowanie
pewnego wycinka rzeczywistosci poprzez wska-
zanie najwazniejszych elementéw wchodza-
cych w jego skfad i relacji miedzy nimi. W niniej-
szym opracowaniu rozumiemy model inaczej,
tak jak jest to przyjete w stosowanych naukach
spofecznych, tj. jako odwzorowanie wycinka rze-
czywistosci z uwzglednieniem najwazniejszych

jego elementow i relacji miedzy nimi w celu
wskazania mozliwego sposobu oddziatywania
poprzez swiadome dziatania na 6w wycinek
w catosci, poszczegodlne jego elementy i relacje
miedzy nimiw celu dojscia do sytuacji ocenianej
ze spotecznego punktu widzenia jako korzyst-
niejsza w stosunku do sytuacji bez takiego od-
dziatywania.

W prezentowanym modelu, skupiajagcym sie na aktywnosci zawodowej kobiet w podregionie bet-
chatowskim (wycinek rzeczywistosci), wyodrebniono trzy zasadnicze elementy:

« obecna struktura gospodarcza, spoteczna i demograficzna,

« specyfika lokalnego rynku pracy,
« zielona transformacja,
przy czym dwa pierwsze sg ze soba powiazane (tj. silnie oddziatujg na siebie), zas trzeci jako

element zewnetrzny zaczyna powoli ksztattowac¢ dwa wczesniej wymienione. Z kolei, mowiac
o $wiadomym oddziatywaniu na zmiany badanego wycinka rzeczywistosci, koncentrujemy sie na



kluczowych aktorach realizujgcych polityki publiczne majacych wptyw na aktywno$¢ zawodowg
kobiet na betchatowskim rynku pracy. S to: wtadze krajowe, samorzad wojewddztwa, samorzad
lokalny, biznes lokalny, instytucje wsparcia biznesu, podmioty spoteczenstwa obywatelskiego,
partnerzy spoteczni, instytucje dziatajgce w sferze edukacji i instytucje odpowiedzialne za po-
zostate ustugi spoteczne. Dodatkowo, zgodnie z ideg empowermentu uwzgledniono réwniez
kobiety i ich organizacje jako autonomiczny podmiot okreslajacy wtasne zachowania na rynku

pracy.

Graficzna prezentacja modelu przedstawiona jest na ponizszym schemacie.

'9; &
% &
3 OTOCZENIE 8
“ &
04. s}.

7
%e, o
v % 0°}0
N
o, o
l’o”’/c ,‘e‘:‘\‘\
€s 1
. Pof chnt
Transformacja €czno-kulturowe ‘€

Sprawiedliwa
transformacja

Wzmocnienie sytuacji kobiet na rynku pracy

> =

Obecna struktura gospodarcza,spoteczna i demograficzna

‘ Specyfika lokalnego rynku pracy

Wiadze krajowe Samorzad wojewddztwa Samorzad lokalny Biznes lokalny Instytucje wsparcia biznesu
Podmioty spoteczenstwa obywatelskiego Partnerzy spoteczni Instytucje dziatajgce w sferze edukadiji
Instytucje odpowiedzialne za pozostate ustugi spoteczne Kobiety iich organizacje

Centrum Wspierania Sprawiedliwej Transformacji

Pierwszym wyroznionym elementem jest struk-
tura gospodarcza, spoteczna i demograficz-
na. Jak podkredlano, specyfika regionu wigze
sie przede wszystkim z tym, ze od kilku dekad
gospodarka opiera sie przede wszystkim na

przemysle wydobywczym i energetycznym (te
monokulture gospodarki postrzega sie jako jed-
na ze stabych stron powiatu), co w kontekscie
transformacji energetycznej rodzi konsekwencje
dla kazdego obszaru funkcjonowania powiatu.



Wprawdzie w 2021 r. w powiecie zarejestrowa-
nych byto ponad 10 tys. podmiotéw gospodar-
czych, to warunki na rynku pracy kreujg w du-
zej mierze czterej gtdbwni gracze, zatrudniajacy
kazdy ponad tysigc osob. Ponad potowa przed-
siebiorstw zlokalizowana jest w Betchatowie,
zdecydowana wiekszos¢ (96%) to mikroprzed-
siebiorstwa, a tylko 16 zatrudnia 250 i wiecej
0sOb (wiekszos¢ z nich zlokalizowanych jest
w dwoch gminach — Befchatéw i Kleszczow).
Co piata firma w regionie zajmuje sie handlem
i naprawami, mniej wiecej co dziesigta — bu-
downictwem Iub przetwdrstwem przemysto-
wym. Ograniczeniem szans na nowe inwestycje
w regionie (w tym rozwoju turystyki) s bariery
komunikacyjne. Lokalizacja w centrum Polski to
niewatpliwy atut regionu, niemniej jednak brak
potgczen kolejowych, pewne oddalenie od trasy
S8, a takze stabo rozwinieta siec i jakos¢ drog po-

wiatowych i gminnych powoduja, ze potencjat
ten nie moze by¢ w petni wykorzystany. Utrud-
nia to rowniez aktywnos¢ zawodowg mieszkan-
com, w szczegolnosci kobietom, ktére pomimo
tego, ze maja dobry dostep do opieki instytu-
cjonalnej nad dzie¢mi, z uwagi na trudnosci ko-
munikacyjne maja utrudnione wejscie na rynek
pracy. Powiat powoli sie wyludnia, co postrzega
sie jako najwiekszg stabos¢ powiatu — w ciggu
10 lat ubyto blisko 3 tys. mieszkancow (obecnie
zamieszkuje go ok. 110 tys. 0séb, z czego 51,1%
stanowig kobiety, a saldo migracji jest ujemne).
Wsrod podstawowych zagrozen postrzega sie
wysoka sktonnos¢ mtodych ludzi do opuszcze-
nia powiatu, a takze starzenie populacji. Juz te-
raz co trzecia kobieta jest w wieku niemobilnym
(wzrost 0 22% od 2011 r.), co wskazuje na starze-
nie sie lokalnych zasobow pracy kobiet (inaczej
jest jedynie w Betchatowie).

Specyfikg lokalnego rynku pracy w regionie betchatowskim (druga wyjsciowa sktadowa modelu)
jest przede wszystkim niska aktywno$¢ zawodowa kobiet, rowniez tych z wyksztatceniem wyzszym.
Specyfika ta jest silnie warunkowana wspomniang struktura gospodarcza, ktéra — cho¢ sie powoli
zmienia — wciaz jest pod presjg dwdch najwiekszych pracodawcéw i firm z najblizszego otoczenia,
ktére z nimi kooperuja. W efekcie nie tylko wystepuje rynek pracy z duzym segmentem prac uzna-
wanych za typowo meskie, ale pojawiajg sie co najmniej trzy inne czynniki ograniczajgce mozliwosci

kobiet na rynku pracy:

* nizsza gotowosc¢ do wejscia i pozostawania na rynku pracy kobiet,
ktére z uwagi na wysokie dochody mezéw nie podejmujg odpfatnej

pracy,

« wysokie oczekiwania ptacowe i socjalne czesci kobiet, ktorych zaspo-
kojenie rzadko jest mozliwe poza sektorem goérniczym i energetycz-

nym,

« brak gotowosci obecnych i bylych pracownikéw owych dwoch
najwiekszych pracodawcow za ptacenie za ustugi (np. rekreacyjne
czy kulturalne), ktore przez lata byty im oferowane za darmo przez
pracodawce, co z kolei ogranicza popyt na szereg ustug i dobr,
jakie mogtyby by¢ oferowane. Rozwéj réoznorodnych ustug mégtby
wzmacnia¢ ekspancje matych i srednich przedsiebiorstw, w tym

prowadzonych przez kobiety.



Transformacja energetyczna moze dodatkowo
negatywnie wptyng¢ na sytuacje zawodowa
kobiet i sytuacje materialng rodzin. W zwigzku
z czym aktywizacja zawodowa 0sob niepracu-
jacych, w tym szczegdlnie kobiet traktowana
jest jako kwestia o priorytetowym znaczeniu dla
osiggniecia celow Terytorialnego Planu Sprawie-
dliwej Transformacji Wojewddztwa tédzkiego
(TPST Wi, 2021). Obok realizowanych juz przez
Centrum Rozwoju Kompetencji w Rogowcu za-
dan w zakresie reorientacji zawodowej pracow-
nikdw zatrudnionych w gornictwie i branzach
pokrewnych, zwiekszenie aktywnosci zawodo-
wej kobiet stanowi istotny krok do zbudowania
wykwalifikowanego, swiadomego i aktywnie
wiaczonego spoteczenstwa, o réwnym doste-
pie do wysokiej jakosci ustug publicznych (Cel
2 TPST Wk).

Trzecim wspomnianym w modelu elementem
jest zielona transformacja. Proces transforma-
Cji przebiegat bedzie w oparciu o wspomniany
powyzej Terytorialny Plan Sprawiedliwej Trans-
formacji Wojewddztwa tddzkiego. Zarzad
Wojewddztwa todzkiego w dniu 14 kwietnia
2023 r. uchwatg nr 317/23 przyjat Terytorialny
Plan Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa
oraz Prognoze oddziatywania na $srodowisko do
Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transfor-
macji Wojewoddztwa todzkiego. TPST Wk zostat
zatwierdzony decyzja wykonawcza Komisji Eu-
ropejskiej w grudniu 2022 r. W ,Podsumowaniu
przyjecia Terytorialnego Planu Sprawiedliwej

Transformacji Wojewddztwa tédzkiego wraz
z Prognozg oddziatywania na srodowisko do Te-
rytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji
Wojewoddztwa todzkiego” mozna przeczytad,
ze TPST Wt jest najwazniejszym dokumentem
okreslajgcym proces transformacji wojewddz-
twa tédzkiego w kierunku osiggniecia celow
Unii Europejskiej na rok 2030 w dziedzinie ener-
gii i klimatu oraz w kierunku neutralnej dla kli-
matu gospodarki UE do roku 2050" Jednocze-
$nie wskazuje on terytoria najbardziej dotkniete
negatywnymi skutkami transformacji oraz
okresla gtéwne wyzwania z nig zwigzane. Pro-
ces transformacji wojewddztwa tédzkiego za-
ktada znaczace ograniczenie dziatalnosci kom-
pleksu gorniczo-energetycznego Betchatow
w perspektywie roku 2030, w tym okoto 75%
ograniczenie zuzycia wegla brunatnego, spadek
udziatu wegla w produkgji energii elektrycznej
0 ok. 75% oraz okoto 80% ograniczenie emisji
CO2. Konsekwencjg ograniczenia wydobycia
wegla brunatnego i produkcji energii z tego su-
rowca bedzie przewidywany okoto 40% spadek
zatrudnienia w kopalni i elektrowni. Proces ten
pociggnie za soba konsekwencje gospodarcze,
spoteczne i terytorialne. Jako terytorium najbar-
dziej dotkniete negatywnymi skutkami transfor-
macji w wojewddztwie todzkim wskazano ob-
szar 35 gmin (w tym zlokalizowane w powiecie
betchatowskim). tgcznie gmin te zajmuja 20,1%
powierzchni wojewddztwa i zamieszkiwane sg
przez ok 17% jego ludnosci.

Zgodnie zideg sprawiedliwej transformacji, przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu wymagac
bedzie podejmowania szeregu dziatan dla fagodzenia spotecznych, gospodarczych i terytorialnych
skutkow transformadji, dla ktorych gtéwnym Zrédfem finansowania bedzie Fundusz Sprawiedliwej
Transformacji (FST). Zgodnie z dokumentami Komisji Europejskiej do wojewddztwa tdédzkiego trafi
rekordowa kwota 2,745 mld euro, na ktoérg sktadaja sie:



« 1,7 mld euro - przeznaczone na tzw. dziatania twarde, czyli inwestycje
w transport, infrastrukture zdrowotng i kulturalng, a takze na wsparcie dla

przedsiebiorcéw,

« 658 min euro - na tzw. dziatania miekkie, czyli wsparcie spoteczne, szkolenia
dla pracownikéw i przekwalifikowanie, a takze stypendia dla studentow,

e 369,5 mIn euro — na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

W ramach sfery gospodarczej zaktada sie podej-
mowanie dziatarh zwigzanych m. in. z dywersy-
fikacjg dziatalnosci gospodarczej, tworzeniem
miejsc pracy poza sektorem gorniczym czy roz-
woj sektora MSP. W zakresie tagodzenia skutkow
terytorialnych procesu transformacji z kolei po-
dejmowane bedg dziatania zwigzane m. in. z roz-
wojem OZE, w tym energetyki prosumenckiej,
zwiekszaniem efektywnosci energetycznej, re-
kultywacja terendw zdegradowanych oraz dekar-
bonizacja systemu transportowego. W ramach
sfery spotecznej z kolei przemiany w kierunku go-
spodarki neutralnej dla klimatu wymagac bedg
m.in. tworzenia mozliwosci rozwoju zawodo-
wego i dostosowania kompetendji i kwalifikagji
pracownikow sektora goérniczo-energetycznego
i branz okotogorniczych do nowych warunkéw
na rynku pracy, aktywizacji zawodowej 0sob nie-
aktywnych zawodowo oraz poszukujgcych pracy,
co ztagodzi skutki transformacji dla mieszkan-
cOw tego obszaru. Istotny bedzie rowniez rozwoj
ustug spotecznych i zwigzanych ze zwiekszaniem
kapitatu spotecznego mieszkancow. Zagadnienie
zwiekszenia aktywnosci zawodowej kobiet mie-
$ci sie w tej sferze.

Przyszty poziom aktywnosci zawodowej kobiet
na betchatowskim rynku pracy jest jednakze
wypadkowg nie tylko tych trzech elementdw,
ale i $wiadomej interwencji dokonywanej za-
rowno przez wtadze krajowe, wojewddzkie i lo-
kalne, jak i przez innych najwazniejszych lokal-
nych aktorow — organizacje wsparcia biznesu,
organizacje spoteczeristwa obywatelskiego czy
wreszcie same kobiety — poprzez ich oddolne

inicjatywy i funkcjonujace organizacje kobiet.
Interwencja taka powinna byc¢ jednak zwigzana,
z jesli nie w petni swiadomym planem odnosnie
do srodkéw, harmonogramu dziatan i spodzie-
wanych rezultatow, to przynajmniej z jakas kie-
runkowa wizja. Wydaje sie, ze skutecznos¢ tych
dziatan bedzie wieksza, jesli ich koordynacjg, ale
i inicjowaniem, wdrazaniem, zajmie sie dedyko-
wana temu zadaniu jednostka (hub) pod robo-
czg nazwg Centrum Wspierania Sprawiedliwej
Transformacji (CWST), ktérej powotanie prze-
widujemy jako koricowa rekomendacje projek-
tu. Do waznych zadan tej jednostki nalezatoby
takze ,sieciowanie” interesariuszy i upowszech-
nianie informacji zwiekszajgcych skutecznosc
prowadzonych dziatan. Jest to szczegdlnie
wazne w kontekscie tego, ze przeprowadzone
na potrzeby niniejszego projektu badania, za-
rowno ilosciowe, jak i jakosciowe, wskazujg na
brak pomystu na Betchatow i jego okolice. Nie
ma wypracowanej wizji tego, jak ma wygladac
region za 10-20 lat. Odnies¢ mozna wrazenie,
iz trwa oczekiwanie na pomyst przywieziony
Z zewnatrz, czemu sprzyjaja brak rzetelnych in-
formacji o prawdopodobnych skutkach ekono-
micznych i spotecznych ,zielonej transformacji’,
brak podmiotu dziatajgcego na poziomie powia-
tu odpowiedzialnego za kontakty z mieszkanca-
mi, a zwtaszcza przedsiebiorcami (informowa-
nie, komunikowanie), podmiotu, ktéry mogtby
stanowic¢ ptaszczyzne kontaktéw z partnerami
spofecznymi, aby w zgodzie z zasadami partycy-
pacji spotecznej wypracowac pomysty bazujace
na wzmacnianiu istniejagcych na terenie powiatu
zasobow wiasnych.



Wspomniany brak wizji, jaka ma by¢ gospodarcza podstawa powiatu za 10-20 lat, oznacza brak stra-
tegii, jak wzmacniac lokalny rynek pracy poprzez:

« ksztattowanie kompetenc;ji i kwalifikacji obecnych i przysztych uczniow,

« okreslanie kluczowych inwestorow, ktorym trzeba zapewnic whasciwe wa-
runki funkcjonowania, w tym zasoby ludzkie,

« dostarczenie dzisiejszej mtodziezy powodu do pozostania w miescie i do
powrotu po studiach, dzieki zapewnieniu nie tylko mozliwosci pracy, ale
i zycia w miejscu o wysokiej jakosci.

Odpowiedz na powyzsze trzy kluczowe kwestie i zaprojektowanie spojnego, komplementarnego
pakietu dziatan w wielu obszarach: gospodarczym, edukacyjnym, spotecznym, w powigzaniu ze
sferg ekologiczna czy technologiczng, moze sie znacznie przyczyni¢ do zbudowania realnej wizji
rozwoju regionu betchatowskiego.



Rekomendacje

Kluczowym elementem modelu w stosowanych naukach spotecznych jest wigczenie rekomendacji
odnoszacych sie do tego, jak najwazniejsi aktorzy — wiadze publiczne i inni interesariusze — moga
poprawi¢ funkcjonowanie badanego wycinka rzeczywistosci. W takim przypadku nalezy przede
wszystkim zidentyfikowac¢ newralgicznych aktoréw z punktu widzenia srodkéw finansowych i praw-
nych lub innych kluczowych zasobow (unikatowe wiedza, umiejetnosci, wptyw).

W niniejszym opracowaniu za takich kluczowych aktoréw uznalismy:

« wiadze publiczne réznych szczebli: krajowe (kreator i realizator krajowe;j
polityki rozwoju odpowiedzialny przed instytucjami UE za wdrazanie zie-
lonej transformacji), regionalne (kreator i realizator regionalnej polityki
rozwoju, odpowiedzialny za wdrazanie zielonej transformacji na terenie
wojewoddztwa), lokalne (powiatowe i gminne witadze odpowiadajace za
realizacje wiekszosci ustug publicznych).

« aktoréw ksztattujacych zycie gospodarcze: biznes (reprezentanci lokalnych
przedsiebiorcow identyfikujacy ich potrzeby i oczekiwania) i instytucje go
wspierajace oraz partnerzy spoteczni.

« podmioty odpowiedzialne za realizacje kluczowych ustug spotecznych:

instytucje rynku pracy, instytucje edukacyjne, podmioty oferujace inne
ustugi spoteczne, instytucje spoteczenstwa obywatelskiego.

« kobiety i stowarzyszajace je organizacje.

Rekomendacje odnoszace sie do powyzszych adresatow powstaty na podstawie przeprowadzonej
dotad w projekcie analizy danych pierwotnych i wtérnych, ktorych wyniki przedstawione zostaty
w opracowanych dotychczas w ramach niniejszego projektu trzech raportach (materiaty wewnetrzne):



« Trendy na polskim rynku pracy i sytuacja na rynku pracy w Befchatowie
w poréwnaniu z wojewodztwem tédzkim (2022).

« Analiza wywiadow IDI wedtug zatozen projektu pn. Badanie sytuacji
kobiet na rynku pracy Betchatowie i promocja jego wynikéw (2022).

« Raport z badania terenowego realizowanego w ramach projektu pt. Bada-
nie sytuacji kobiet na rynku pracy w Betchatowie i promocja jego wynikéw
(2023).

Najwazniejsze wyniki wszystkich trzech etapdw badania zawarte zostaty w udostepnionej, publicz-
nie dystrybuowanej przez Stowarzyszenie Tak dla Betchatowa publikacji (e-book):

« Warwas |., Wiktorowicz J., Szukalski P, Kobiety na rynku pracy w powiecie
betchatowskim. Stan obecny, perspektywy, uwarunkowania, Stowarzysze-
nie Tak dla Betchatowa, £t6dz, marzec 2023, https://www.facebook.com/
TakdlaBelchatowa/

Przeprowadzone badania prowadzg do nastepujacych rekomendacji:

» Wypracowanie spdjnego (miedzyresortowego) przekazu dotyczacego planow krajowych
wobec regionu betchatowskiego w zwigzku ze sprawiedliwg transformacja

» Wypracowanie wraz z samorzadem lokalnym i regionalnym docelowej wizji subregionu
na mapie gospodarczej Polski

Wtadze krajowe

» Wypracowanie programu rozwoju gospodarczego subregionu betchatowskiego
» Utworzenie programu wspierania mikroprzedsiebiorczosci w subregionie betchatowskim

» Wypracowanie wizji subregionu na mapie gospodarczej regionu

» Opracowanie strategii i metod rozwoju ustug spotecznych jako warunku do
zwiekszenia aktywizacji zawodowej kobiet, jak i jako miejsca pracy dla kobiet

» Zwiekszenie dostepnosci przestrzennej obszaru funkcjonalnego Betchatéw-
Piotrkéw Trybunalski-Radomsko poprzez poprawe transportu publicznego



Samorzad lokalny

4

Wypracowanie wizji gospodarki,poenergetycznej”

Wypracowanie platformy wspotpracy z przedstawicielami mieszkancow i biznesu.
Platforma rozumiana jest jako przestrzenn fizyczna i gromadzace podstawowe
informacje, wyniki najnowszych badan, dobre praktyki transformacji ze $wiata, miejsce
on-line

Wypracowanie kanatéw informowania mieszkacéw o skutkach zachodzacych zmian
i 0 gospodarczych planach samorzadowych i rzadowych

Wyszukanie specjalizacji subregionu poprzez identyfikacje unikatowych zasobow

Identyfikacja szans zwiazanych z istnieniem obszaru funkcjonalnego Befchatow
— Piotrkéw Trybunalski — Radomsko

Opracowanie metod rozwoju ustug spofecznych jako warunku do zwiekszenia
aktywizacji zawodowej kobiet, jak i jako miejsca pracy dla kobiet

Zweryfikowanie obranych specjalizacji w Swietle transformacji

Wiaczenie matych i Srednich pracodawcéw regionu w proces sprawiedliwe]
transformacji

Tworzenie podmiotéw ekonomii spotecznej specjalnie dedykowanych aktywizacji
kobiet w wieku $rednim i starszym.

Rozwdj transportu lokalnego umozliwiajacego tatwiejszy dojazd do pracy czy miejsca
edukacji

Biznes

» Wyszukanie specjalizacji subregionu
» Wieksze wigczenie sie w proces sprawiedliwej transformacji

» Szersze wdrozenie praktyk zarzagdzania zasobami ludzkimi sprzyjajacych podjeciu i utrzymaniu
aktywnosci zawodowej przez kobiety

Instytucje wsparcia biznesu

» Wyszukanie specjalizacji subregionu
» Dziatania wspierajace rozwoj przedsiebiorczosci, w tym i tej kobiet

» Promowanie dziatan z zakresu Work Life Balance wsrdd przedsiebiorcédw
w subregionie

Wigczenie sie w proces transformacji rynku pracy, ktére umozliwi celowane

Kobiety i ich organizacje wykorzystanie srodkéw finansowych na wzrost aktywnosci zawodowej kobiet

w blizszej i dalszej perspektywie

13
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» Wypracowanie platformy reprezentujacej wspol-
nie PSO w rozmowach z wtadzami

» Wieksze wiaczenie sie w wypracowanie wizji
gospodarki ,poenergetycznej” z perspektywy

Podmioty spoteczenstwa obywatelskiego (PSO) mieszkancow regionu

» Zwiekszenie zatrudnienia w podmiotach ekonomii
spotecznej

» Prowadzenie zaje¢ wzmacniajacych poczucie
przynaleznosci do spotecznosci lokalnej

i weglowym

» Wieksze wiaczenie sie w wypracowywanie wizji gospodarki ,poenergetycznej”
Partnerzy spoteczni z uwzglednieniem intereséw pracownikdw zwigzanych z sektorem energetycznym

» Dopasowanie programdw nauczania do wypracowanych specjalizacji subregionu
Edukacja » Promowanie przedsiebiorczosci wsrdd miodziezy

» Prowadzenie zaje¢ wzmacniajacych poczucie przynaleznosci do spotecznosci lokalnej

» Rozwdj ustug senioralnych, mogacych by¢ przeszkodg w wejsciu lub
powrocie na rynek pracy

Pozostate ustugi spoteczne

» Rozwdj ustug ,wytchnieniowych’, ufatwiajacych godzenie opieki nad
osobami zaleznymi z pracg zawodowga

» Prowadzenie zaje¢ wzmacniajacych poczucie przynaleznosci do
spotecznosci lokalnej

P

v

R

¥

»

X

aktoréw

»

X

»

¥

»

v

R

¥

Wsréd rekomendowanych powyzej rozwigzan
sq zarowno takie, ktére majg zwigzek z wypra-
cowaniem spojnej wizji rozwoju regionu, bez
ktérej trudno mowic o ,wpasowywaniu” dziatan
ukierunkowanych na zwiekszenie w skali subre-

Wypracowanie specjalnych programow majacych aktywizowac

kobiety, w tym zwiekszajacych ich udziat wsrdd beneficjentéw wsparcia na
uruchomienie dziafalnosci gospodarczej

Stworzenie repozytorium wiedzy tematycznej i jego promocja wsréd innych

Promocja wigczenia na rynek pracy kobiet
Organizacja wraz z instytucjami edukacyjnymi szkolen dla kobiet

Organizacjaszkolen dla nieaktywnych zawodowo kobiet z zakresu poszukiwania
pracy z silnym komponentem skupionym na podwyzszaniu samooceny swoich
kompetencji i zdoInosci do pracy

Organizacja wraz z biznesem stazy dla kobiet na stanowiskach pracy
utozsamianych zazwyczaj z tymi,meskimi”

gionu aktywnosci zawodowej kobiet (zwtaszcza
w dtugookresowej perspektywie). Proponowa-
ne bardziej specyficzne rozwigzania mogg by¢
jednak podejmowane juz teraz, jako ze dotyczg
kwestii, ktérym zaradzeniu warto poswieci¢ czas



i srodki niezaleznie od kierunku transformacji
regionu. Mowa bowiem o dziataniach edukacyj-
nych, wzmocnieniu samooceny kobiet, a takze
ich przedsiebiorczosci, przetamaniu biernosci
- nie tylko zawodowej, zwiekszeniu tozsamosci
lokalnej i sktonnosci do pozostania w regionie,
zwiaszcza w przypadku mtodych kobiet. Wiele
z tych dziatan bedzie trudnych do wdrozenia na
tym etapie z uwagi na bariery lezace po stronie
postaw samych kobiet i ich rodzin, ale tez pra-
codawcow i innych podmiotéw. Przyktadowo,
wyniki badania przedsiebiorstw pokazaty, ze
trudnosci kobiet na rynku pracy s postrzegane
bardziej wyraznie w przedsiebiorstwach, kto-
rych gtéwny obszar dziatalnosci nie jest powig-
zany w sposob bezposredni lub posredni z ener-
getyka. Z drugiej strony, wyniki badan wskazujg
na niska w regionie motywacje kobiet do podej-
mowania aktywnosci zawodowej, ktéra moze
byc przetamywana poprzez madrze zaplanowa-
ng kampanie spoteczng, uwzgledniajgcg zaréw-
no dziafania informacyjne, ale i doradcze, a takze
stopniowo wtaczajace kobiety nieaktywne za-
wodowo w aktywnosc¢ spoteczng (poprzez dzia-
tania w organizacjach pozarzadowych, kofach
gospodyn wiejskich itp.) — taka forma aktyw-
nosci moze stanowic pierwszy krok w kierun-
ku podjecia pracy zawodowej. Z drugiej strony
potrzebne jest wzmocnienie kobiet w wieku
50+ o krotkim okresie aktywnosci zawodowej,
zwiaszcza powracajacych na rynek pracy po dtu-
giej przerwie. Konieczna jest przy tym indywidu-
alna praca z takimi kobietami, albowiem bardzo
czesto potrzebujg wsparcia psychologicznego,
podbudowania wiary we wtasne sity, wsparcia
motywacji do dalszego poszukiwania pracy oraz
pomocy w urealnieniu wiasnych oczekiwan wo-
bec pracodawcy i stanowiska pracy. Wszystkie
te ,miekkie” aspekty wtaczania kobiet w rynek
pracy s niezwykle wazne i stuzy¢ im moze
przeprowadzenie kampanii spotecznej. Jej cele
powinny uwzglednia¢ specyficzng historycznie
sytuacje regionu, powinna by¢ zatem ukierun-
kowana na wigczenie mieszkancow w proces
sprawiedliwej transformacji, informowanie ich
o mozliwosciach finansowania inicjatyw i zache-

cenie do wspodtkreowania (transformacyjny bu-
dzet obywatelski). Jak podkreslano, stanowic to
powinno jeden z obszaréw dziatan planowane-
go Centrum Wspierania Sprawiedliwej Transfor-
macji w regionie betchatowskim. Umiarkowany
optymizm moze budzi¢ fakt, ze pojawiaja sie po-
jedyncze inicjatywy w tej sferze. Dla przyktadu
mozna podac ,Projekt Betchatow 5.0" (https://
b50.pl), ktéry zostat pomyslany jako pakiet dzia-
tan z lokalng spotecznoscia: organizacjami, sa-
morzadami, mediami i innymi interesariuszami
z Obszaru Nowej Energii ukierunkowanych na
wzmacnianie lokalnych spotecznosci w aktyw-
nym odpowiedzialnym udziale w procesie trans-
formacji regionu betchatowskiego, czyli realnej
partycypacji w procesie przemian. Daje narze-
dzia do wspdlnotowego budowania wiasnych
scenariuszy rozwoju majac na uwadze zréznico-
wania spoteczne, ekonomiczne i srodowiskowe
tego regionu, ale takze istniejagce mozliwosdi,
potencjat i szanse (perspektywy) rozwojowe.

Podkredlic nalezy, ze proponowane w ra-
mach prezentowanego modelu dziatania nie
uwzgledniaja w wystarczajagcym zakresie per-
spektywy samych kobiet, ktére z uwagi na za-
tozenia projektu nie byly objete bezposrednimi
badaniami. O ocene sytuacji kobiet na betcha-
towskim rynku pracy i jej uwarunkowan pytano
innych interesariuszy, przede wszystkim repre-
zentantow przedsiebiorstw w powiecie betcha-
towskim — zarébwno pracodawcow, jak i samoza-
trudnionych (w tej grupie n = 373 podmiotéw
przeprowadzono badanie ilosciowe). Ocene te
wzmacniajg opinie innych aktoréw — przedsta-
wicieli instytucji rynku pracy (zarowno publicz-
nych, jak i niepublicznych), instytucji otoczenia
biznesu, zwigzkow zawodowych, organizadji
pozarzadowych (w tej grupie zrealizowano n =
10 indywidualnych wywiadéw pogtebionych).
Z pewnoscig uchwycenie perspektywy samych
zainteresowanych jest potrzebne i powinno sta-
nowic¢ kolejny etap diagnozy, ktory pozwoli na
uszczegodtowienie oceny potrzeb kobiet w tym
zakresie, ale tez ich ocene proponowanego mo-
delu wsparcia ich aktywnosci zawodowej.



Podsumowanie

Powyzsze rekomendacje prowadza do kilku bardziej ogdInych kwestii taczacych wymienione powy-
zej szczegotowe zalecenia:

« koniecznosci znalezienia sposobéw lepszego informowania o spodziewa-
nych zmianach zwigzanych z wdrazaniem sprawiedliwej transformacjiiich
spoteczno-ekonomicznych skutkach, w tym dziatan w celu zmniejszenia
skali niepewnosci prowadzacej do wzmozonej ucieczki mtodziezy z subre-
gionu,

« wsparcie dla lepszego, zinstytucjonalizowanego usieciowienia réznorod-
nych podmiotéw dziatajacych na terenie podregionu zainteresowanych
wigczeniem sie w wypracowanie odpowiedzi na wytaniajgce sie wyzwania,

 koniecznosci lepszego zidentyfikowania i wykorzystania lokalnych zaso-
bow,
« myslenia o przysztosci subregionu betchatowskiego w szerszym kontek-

$cie przestrzennym (obszar funkcjonalny Betchatéw - Piotrkow Trybunal-
ski — Radomsko) i cywilizacyjnym (ksztatt gospodarki polskiej za 10-15 lat).



